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Abstract: Battery electric vehicles are gaining prominence as a mobility alternative. In the beginning of
automotive history, they lost the battle to internal combustion engine powered vehicles. However, new
progresses are allowing their reintroduction and even wide adoption in certain countries and regions. In
Brazilian context, there are uncertainties about the eventual transition to this new technological route.
Through a SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, and threats) analysis, issues that impact the
competitiveness of this technology in Brazil will be evaluated.

Resumo: Os veiculos elétricos a baterias estdo ganhando destaque como alternativa de mobilidade. No
inicio da historia automotiva, eles perderam espaco para 0s veiculos movidos por motores a combustdo
interna; entretanto, novos progressos estdo permitindo a reintroducdo e até mesmo ampla adocdo em
certos paises e regides. No contexto brasileiro, h& incertezas acerca de uma eventual transicdo para esta
nova rota tecnoldgica. Através de andlise SWOT (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas), serdo

avaliados os fatores que impactam a competividade desta tecnologia no Brasil.
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1. INTRODUCAO

O interesse por veiculos movidos a energia elétrica acelera
pelo mundo, ja& provoca mudancas na inddstria
automobilistica e promete transformagdes na mobilidade
urbana (IEA, 2019).

Nos veiculos puramente elétricos, também denominados
Veiculos Elétricos a Bateria (VEBs), movidos
exclusivamente por motorizacdo elétrica e alimentados
exclusivamente por baterias que armazenam energia na forma
de eletricidade, o recarregamento é realizado através de
conexdo com a rede elétrica e/ou recuperando energia das
frenagens (FGV, 2017).

Apesar do grande destaque no inicio da histdria automotiva,
quando, em 1900, o mercado automotivo encontrava-se
dividido entre veiculos movidos a vapor, movidos a gasolina
e VEBs, estes perderam espaco ap6s a consolida¢do do motor
a combustdo interna e da melhora na acessibilidade e preco
do petroleo (NYBROE, 2015). J& no inicio de 1920,
praticamente desapareceram do mercado, com fabricantes
cessando suas atividades ou passando a utilizar motores a
combustéo interna (COWAN e HULTEN, 1996).

Entretanto, no inicio do século XXI, a consolidagdo da
tecnologia de ions de litio no armazenamento de energia
elétrica possibilitou a concepgdo de veiculos elétricos com
maior autonomia e poténcia, ocorrendo, desde entdo, um
grande aumento no interesse de montadoras em oferecer
modelos puramente elétricos (DOE, 2014).

Em 2018, a frota global de automéveis do tipo VEB superou
3,29 milhdes de unidades, um aumento de 69% em relacdo ao
ano anterior. China, Europa e Estados Unidos sdo os
principais mercados, somando conjuntamente mais de 90%
do estoque global (IEA, 2019).

Considerando que a baixa adocdo de VEBs no Brasil
contrasta com o forte crescimento na utilizacdo da tecnologia
visualizado em certas regides do globo, e que o ritmo de
entrada da eletromobilidade nos transportes e a
predominéncia das novas rotas tecnoldgicas veiculares sdo
incertezas criticas que impactam diversas cadeias energéticas,
industriais e outras partes interessadas, este artigo tem como
objetivo geral realizar uma anélise dos fatores que afetam a
expansao desta tecnologia no pais.

2. METODOLOGIA

Por meio de andlise SWOT, serdo identificados e discutidos
0s aspectos associados a VEBs, contribuindo com a producéo
de conhecimento relevante que auxilie tomadores de decisdo
a realizarem escolhas consistentes e racionais, no &mbito dos
setores diversos que sdo impactados pelas caracteristicas da
matriz de transporte veicular nacional.

A anélise SWOT é um modelo cléssico e muito utilizado em
diversos estudos sobre vantagens competitivas. Sua estrutura
¢ composta de quatro dimensdes, quais sejam: strengths
(forcas), weaknesses (fraquezas), opportunities
(oportunidades) e threats (ameagas). E utilizada para
monitorar 0 ambiente de negdcios, promovendo um olhar
ampliado em determinados cenarios (KOTLER e KELLER,
2016). Com caracteristica interdisciplinar, a analise SWOT
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pode ser adequada para aplicacdo em diferentes areas, nao
apenas a administracdo, como inicialmente desenvolvida,
mas a qualquer éarea onde seja conveniente a analise
estratégica (DUTRA, 2014). As forcas sdo caracteristicas que
influenciam  positivamente, promovendo  vantagens
competitivas sobre o0s concorrentes. As fraquezas séo
condigdes desfavoraveis que criam uma situacdo de
desvantagem. As oportunidades sdo os aspectos positivos que
podem contribuir para o sucesso no futuro. J& as ameacas, sao
0S aspectos negativos que podem vir a prejudicar o
desempenho, trazendo inseguranca (DAVID e DAVID,
2017).

3. ANALISE DE FORCAS

3.1 Baixo custo por km percorrido

Tanto no Brasil como no cendrio internacional, normalmente
ha& vantagem econdmica no quesito custo por km percorrido
ao utilizar veiculos movidos a energia elétrica. De acordo
com VEDANA (2019), o brasileiro pagou, em média, 33
centavos para rodar um quilémetro com gasolina, 32 centavos
para rodar a mesma distancia com etanol e, se utilizasse
energia elétrica, teria pagado apenas 10 centavos. Nos
Estados Unidos, em novembro de 2019, o custo médio com
energia elétrica para percorrer uma respectiva distancia
utilizando um VEB era pouco menos da metade do custo ao
utilizar um veiculo semelhante movido a gasolina (DOE,
2019). Ja em Shanghai, na China, utilizar um VEB foi 41%
mais econdémico neste mesmo quesito (QIAO e LEE, 2019).

3.2 Baixa complexidade do sistema motriz

Os VEBs possuem baixa complexidade do mecanismo de
funcionamento, o qual dispensa uma série de equipamentos
associados aos motores de combustdo interna (MCls), tais
como a caixa de cambio, o motor de arranque, o sistema de
exaustéo, o sistema de arrefecimento, dentre outros (BORBA,
2012). H& poucas partes mdveis e uma quantidade muito
inferior de componentes totais, além de poucos fluidos, visto
a ndo existéncia de dleo de motor, fluido de transmissdo e
agua de refrigeracdo, o que elimina também as diversas
mangueiras de borracha encontradas em veiculos
convencionais (DELOITTE, 2018).

3.3 Comodidade na recarga

O processo de recarga de VEBs é bastante simples, nao
requisitando visitas periddicas a postos de abastecimento,
podendo ser realizado em casa, no trabalho ou qualquer outro
local que disponha de uma fonte de energia elétrica, havendo
a ainda a cobmoda opcdo de recarga sem a utilizacéo de cabos
ou fios (IEA, 2019) e (BEETON e MEYER, 2015).

3.4 Funcionamento silencioso

Os VEBs contribuem para a reducdo da poluicdo sonora e
consequentemente para 0 aumento da qualidade de vida em
grandes centros urbanos (EPE, 2018).

3.5 Ndo emissdo direta de poluentes

Os VEBs ndo emitem poluicdo atmosférica no local de
operagdo do veiculo, eliminando a fuligem e o material
particulado expelido por MCIs, contribuindo assim para o
aumento da qualidade de vida em aglomeracGes urbanas
(EPE, 2018).

3.6 Reduzida emissdo de gases do efeito estufa

Apesar de ndo emitirem poluentes diretamente, os VEBs
contribuem com a liberacdo de gases do efeito estufa na
atmosfera durante o processo de geragdo da energia elétrica
utilizada no veiculo. Entretanto, as emissdes sdo reduzidas
quando a geracdo de energia elétrica é realiza por meio de
fontes limpas (BORBA, 2012). De acordo com dados do
Ministério de Minas e Energia por meio da EPE (2019), a
matriz energética brasileira € uma das mais limpas do mundo,
e, em 2018, mais de 45% da energia consumida no pais foi
gerada a partir de fontes renovaveis, o que indica que o Brasil
tem grande potencial de redugdo de gases do efeito estufa
com a utilizacdo de VEBSs.

4. ANALISE DE FRAQUEZAS

4.1 Alto custo para aquisi¢do do veiculo

Um obstaculo significativo para uma maior disseminagdo de
veiculos elétricos € o alto custo de aquisicdo quando
comparados a modelos movidos a motores de combustéo
interna  (FONTAINHAS; CUNHA; FERREIRA, 2016).
Pesquisas indicam que o alto preco de veiculos elétricos é a
carateristica que mais reduz o interesse de potenciais
compradores, levando a insatisfacdo quando o preco maior
ndo se reflete em um veiculo superior (COFFMAN et al,
2016).

4.2 Longo tempo para recarga

Pesquisas realizadas por Graham-Rowe et al (2012),
demonstram que o tempo demandado para carregamento de
veiculos elétricos é uma caracteristica de grande importancia,
e o longo tempo demandado pela tecnologia disponivel acaba
por limitar uma maior adocdo de VEBs. Para muitos
proprietarios a longa espera é vista como um tempo perdido,
comprometendo a liberdade de movimentacdo (COFFMAN
et al, 2016).

4.3 Alto custo de manutengdo com baterias

ReacOes quimicas irreversiveis ocorrem nas baterias de ions
de litio, levando a perdas significativas na densidade de
energia e poténcia com o passar do tempo, impactando
principalmente a autonomia e performance do veiculo, além
de demandar maior tempo para recarregamento (CASALS;
GARCIA; CANAL, 2018). No caso de substituicio do
modulo de baterias fora do periodo de garantia do veiculo, o
preco acaba também por desestimular uma maior adogdo de



veiculos elétricos, e em alguns modelos, esse custo é muito
préximo ao do veiculo novo (REIS, 2018).

4.4 Baixa autonomia devido ao custo das baterias

A viabilidade comercial de VEBs é criticamente impactada
pelo custo da bateria, sendo proporcional ao custo por kWh e
capacidade total de armazenamento de energia. Devido a
necessidade por maior competitividade no custo final, muitos
veiculos sdo projetados com menor autonomia (BCG, 2010).

4.5 Baixa autonomia devida as caracteristicas de volume e
peso das baterias.

Ainda que seja possivel aumentar a autonomia de VEBs
apenas ampliando a quantidade de baterias, esta abordagem
simplista possui como desvantagem 0 aumento do peso e a
reducdo do espago interno do veiculo, tornando necessario
modificac¢6es no projeto (THOMAS, 2012). O maior peso das
baterias exige reforcos estruturais, principalmente na
suspensdo e sistema de freios, levando a um o maior peso
total que compromete o desempenho e leva a necessidade de
motores elétricos mais potentes. O maior peso, maior
estrutura e maior poténcia, leva a necessidade de adi¢do de
mais baterias, inviabilizando maiores autonomias a veiculos
pequenos e leves (MALEN e REDDY, 2007).

4.6 Performance prejudicada em clima de frio intenso

O clima frio oferece dois grandes desafios para veiculos
elétricos: o ar frio limita o desempenho das baterias e 0 uso
do aquecedor tem grande impacto no seu alcance. Nas
baterias de ions de litio, predominantemente utilizadas nos
veiculos elétricos, as baixas temperaturas prejudicam muito a
densidade de poténcia. Isto significa diminuicio da energia
que pode ser fornecida nas aceleragBes, maior tempo para
recarga e reducdo do desempenho da frenagem regenerativa.
Entretanto, o que mais reduz o alcance em clima frio é o uso
do aquecedor, drenando grande quantidade de energia das
baterias (BULLIS, 2013).

4.7 Performance prejudicada em clima de calor intenso

No clima de calor intenso a utilizacdo de ar condicionado
impacta significativamente na autonomia de VEBs. A
configuragdo mais utilizada é um compressor acoplado a um
motor elétrico secundario, que drena energia da bateria,
podendo reduzir a autonomia do veiculo em até 30%
(ERJAVEC, 2013).

4.8 Falta de infraestrutura publica de recarga

Embora o carregamento de veiculos elétricos possa ser
realizado em casa, a falta de infraestrutura de recarga publica
e abrangente é uma forte barreira para a ampla ado¢do dos
VEBs (HUSSEINPOUR et al, 2015). Ao mesmo tempo em
que a infraestrutura ndo se faz necessaria, pois ainda ndo ha
tantos veiculos elétricos nas ruas, estes so poderdo se inserir

no mercado caso a infraestrutura ja esteja desenvolvida,
levando a uma relacdo de interdependéncia que necessita ser
rompida (GNANN; PLOTZ; WIETSCHEL, 2015).

4.9 Falta de infraestrutura privada de recarga

Para realizacdo de recarga privativa no préprio domicilio é
necessario que as residéncias possuam estacionamento
privativo e, uma vez que 0 possua, este precisa de tomada
disponivel. O problema se intensifica em prédios e
condominios construidos sem a previsdo de instalagdo de
pontos de recarga (TRAUT et al, 2013). Além disto,
principalmente em grandes cidades, boa parte dos iméveis
nem mesmo possuem garagem, como no caso da cidade de
Séo Paulo, onde, em 2018, apenas 39% dos novos imdveis
vendidos possuiam vaga de garagem (SECOVI, 2019).

4.10 Falta de infraestrutura especializada em VEBs

Os VEBs ndo possuem ampla e consolidada infraestrutura
moldada para sua presenca. J& os veiculos convencionais
possuem grande disponibilidade de postos de abastecimento,
concessionarias, oficinas de reparo, autopegas, entre outros
servicos especializados que tornam bastante conveniente
possuir um veiculo movido motor de combustdo interna
(MDIC, 2018).

4.11 Prioridade aos biocombustiveis

Desde 2016 o Brasil é signatdrio do acordo de Paris,
comprometendo-se em reduzir as emissdes de gases do efeito
estufa e a conter o aumento da temperatura média global
(MMA, 2019). Neste sentido, h& comprometimento
governamental em aumentar a participacdo  dos
biocombustiveis etanol e biodiesel na matriz energética
brasileira para aproximadamente 18% em 2030. No acordo,
ndo ha qualquer mencéo a veiculos elétricos ou agdes que
possam ampliar a frota nacional destes veiculos (MMA,
2016).

4.12 Prioridade a industria petroleira

A industria do petr6leo é extremamente importante para o
Brasil, responsavel pela geracdo de milhares de empregos e
pela injecéo de bilhdes de reais em investimentos. Apesar de
responsavel por 13% do PIB brasileiro em 2017, seu
potencial ainda é pouco utilizado e menos de 5% das areas
sedimentares estdo concedidas (ANP, 2018). Grandes
esforcos vém sendo realizados, mobilizando recursos
politicos e de capital para o pleno aproveitamento das
reservas. E reconhecida a oportunidade de, mais que garantir
a autossuficiéncia, possibilitar ao pais tornar-se um
exportador relevante de petréleo no mercado internacional.
Tal mudancga estrutural gera implicagcbes importantes no
sistema econdmico brasileiro no que tange ao perfil da
balanga comercial e da inddstria, & arrecadacdo fiscal, ao
emprego e ao avanco tecnoldgico (BICALHO e TAVARES,
2014)



5. ANALISE DE OPORTUNIDADES

5.1 Geragé&o de novos negécios

Segundo Schumpeter (1934), o empreendedorismo é uma
ferramenta essencial na sociedade que se utiliza da agregacdo
de valor e da identificacdo de oportunidades de neg6cios para
satisfazer uma demanda potencial, possibilitando assim
maiores lucros. Agindo de forma a aproveitar oportunidades
de negécio com maiores lucros, o empreendedor cria
produtos e servicos por meio de novos arranjos, gerando
inovacdo e novos negdcios.

5.2 Perspectivas de reducdo no custo de baterias

Entre 2010 e 2018, o custo médio por kWh de baterias de
fons de litio diminuiu significativamente, passando de
US$1.160 por quilowatt-hora (kWh) em 2010 para US$ 176
por quilowatt-hora (kWh) em 2018. E esperado que a
tendéncia de queda se mantenha por mais alguns anos, devido
ao aprimoramento dos processos produtivos e a novas
tecnologias em desenvolvimento (GOLDIE-SCOT, 2019).

5.3 Perspectivas de melhora na densidade de energia e
densidade de poténcia de baterias.

As baterias utilizadas em VEBs estdo em convergéncia
tecnolégica com baterias utilizadas em diversas outras
aplicagcdes, como motocicletas, patinetes, bicicletas, laptops,
telefones celulares e aparelhos eletrénicos portateis em geral.
Este cenario reflete em intensa atividade de pesquisa com o
intuito de possibilitar melhorias nas tecnologias de
armazenamento de energia elétrica (CGEE, 2008 e BARAN,
2012). Duas tecnologias bastante promissoras sdo as baterias
litio-enxofre e litio-ar (GERSSEN-GONDELACH e FAAIJ,
2012).

5.4 Perspectivas de aumento da infraestrutura publica de
recarga rapida.

Apesar de ainda insignificante, a infraestrutura publica de
recarga rapida vem crescendo gradativamente no Brasil,
sendo viabilizada principalmente por meio de agdes de
empresas do setor elétrico em parceria com montadoras, e ha
perspectivas de criagdo de eletropostos nas principais cidades
e rodovias brasileiras, formando corredores elétricos que
permitam a circulagdo de VEBs por trajetos em maior
distancia (CPFL, 2018), (EDP, 2018) e (AEN, 2019).

5.5 Desenvolvimento de servigos de troca de baterias.

A substituicdo mecéanica de baterias descarregadas por
baterias totalmente carregadas € uma op¢do que contorna o
tempo demandado na recarga de VEBs, aumentando a
disponibilidade e também a autonomia do veiculo
(LARMINIE e LOWRY, 2012). Apesar de existirem diversos
obstéaculos técnicos e comerciais para serem superados, este

tipo de servico pode vir a ser uma opgdo a proprietarios de
VEBs (CHAN e CHAU, 2001).

5.6 Desenvolvimento da tecnologia de recarga em movimento
(sem cabos)

O desenvolvimento da tecnologia de recarga por processos
dindmicos, na qual o veiculo é recarregado durante a
conducdo, pode contribuir para 0 aumento da autonomia de
veiculos  elétricos  permitindo  superar  deficiéncias
encontradas nas baterias atuais (BEETON e MEYER, 2015).

5.7 Aumento do prego dos combustiveis utilizados em MCI

Os precos de combustiveis utilizados em MCI sdo atrelados
ao preco do petréleo, commodity de precgo instavel e regulado
ndo apenas por mecanismos de oferta e demanda, mas
também por interesses politicos e econdémicos (RIBEIRO et
al, 2018). O preco do petrdleo acaba por impactar o interesse
por tecnologias alternativas; portanto, quanto maior € o pre¢o
dos combustiveis derivados de petr6leo maior ¢ atratividade
dos VEBs frente a veiculos convencionas (HUSSEINPOUR
et al, 2015).

5.8 Desenvolvimento de Smart Grids

No que tange aos VEBs, as smart grids, redes elétricas
inteligentes, podem viabilizar a realizacdo de recargas sem
sobrecarregar o sistema elétrico, permitindo que os veiculos
funcionem como sistemas distribuidos de armazenamento e
geracdo de eletricidade, mecanismo conhecido como vehicle-
to-grid (V2G) (BRAJTERMAN, 2016). A difusdo desta
tecnologia permitiria um melhor gerenciamento de recursos
energéticos, podendo os proprietarios de VEBs até gerarem
receitas com a venda de energia armazenada nas baterias ou
ao menos reduzirem seu custo de recarga, 0 que consistiria
em um fator mitigador dos custos associados a utilizagdo
deste tipo de veiculo (BARAN, 2012).

5.9 Endurecimento de legisla¢cBes ambientais que promovam
a reducéo de emissdes

Uma grande motivagdo para a adogdo de VEBs é a ndo
emissdo direta de poluentes e a reduzida emissdo indireta no
processo de geracdo, principalmente no contexto nacional,
com forte presenca de energias limpas. Neste sentido, o
veiculo elétrico acaba por se configurar como uma forma de
atender previamente a um possivel endurecimento de
legislagBes que busquem a reducdo de emissBes de gases do
efeito estufa e melhora na qualidade do ar (EPE, 2018).

6. ANALISE DE AMEACAS

6.1 Trancamento tecnoldgico do motor de combustao interna

A adocéo inicial de uma tecnologia pode causar um efeito
“bola-de-neve”, que resulta na dominacdo desta em
detrimento de outras demais. Isto ocorre quando o



desenvolvimento tecnolégico posterior é dependente do
anterior, permitindo uma tecnologia dominar por um longo
periodo, inibindo tecnologias alternativas, mesmo que estas
sejam superiores. Nesta situagdo, 0s usuarios nao tém
motivagdo de trocar de tecnologia visto que investiram
capital e tempo no aprendizado da tecnologia dominante, bem
como os fabricantes se beneficiam das economias de escala e
dos investimentos em P&D. Este fendbmeno é denominado
trancamento tecnolégico e a tecnologia do motor de
combustdo interna é um caso tipico, tornando bastante
complexa a disseminacdo dos VEBs (COWAN e HULTEN,
1996), (SMITH, 2010) e (BARAN, 2012).

6.2 Possivel preferéncia dos consumidores por veiculos
hibridos

Os veiculos hibridos (VHs), combinacdo de veiculo elétrico
com veiculo convencional, representam alternativa capaz de
somar os beneficios dos VEBs aos beneficios dos veiculos
movidos a MCI. Quando comparados com veiculos
convencionais, o0s hibridos possuem maior eficiéncia
energética e emissdes reduzidas. JA quando comparados a
VEBs, possuem maior alcance, menor tempo de
abastecimento e baterias de tamanho reduzido (Ml e
MASRUR, 2018). Além disto, os hibridos parecem ser
capazes de satisfazer consumidores mais exigentes,
superando barreiras tecnoldgicas que afetam negativamente a
aceitacdo de VEBs (VONBUN, 2015).

6.3 Possivel reducéo do preco dos combustiveis utilizados em
MCls

Conforme descrito no item 5.7, a atratividade de tecnologias
alternativas aos MCIs é impactada pelo preco de
combustiveis derivados de petroleo. Se um possivel aumento
no preco do petrdleo é capaz de aumentar a atratividade de
VEBs, uma possivel redugdo no preco deste commodity pode
vir a reduzir sua atratividade, principalmente caso existam
interesses politicos e econdmicos neste sentido (RIBEIRO et
al, 2018) e (HUSSEINPOUR et al, 2015).

6.4 Possivel aumento do preco da tarifa de energia elétrica

Ndo se pode desprezar o fato de ndo existir uma
infraestrutura de recarga apropriada para VEBs e que 0
estabelecimento desta certamente envolvera custos que se
refletirdo na tarifa de eletricidade. Da mesma forma ocorre
com adequacdes necessarias no sistema elétrico de poténcia,
visto a necessidade de absorcdo desta nova carga (BORBA,
2012). Este cenario deve ainda pressionar por uma maior
oferta geradora, e de acordo com a teoria microecondmica da
oferta e demanda, deve se traduzir em aumento de prego da
tarifa de energia elétrica (KIRSCHEN, 2003).

6.5 Possivel melhoria na tecnologia dos motores de
combustéo interna.

Ha boas perspectivas de aperfeicoamentos na tecnologia dos
motores de combustdo interna, o que deve possibilitar

motores muito mais eficientes e menos poluentes (DOE,
2015). Esta condicéo tornaria menos significativo o carater
ambientalmente correto associado a VEBs.

6.6 Problemas de seguranca devido as baterias

As baterias dos VEBs sdo fonte de riscos de seguranca na sua
utilizacdo. Além do risco elétrico, ha também risco quimico
com a liberacdo de agentes corrosivos, gases toxicos e fogo,
podendo levar a explosdo. O processo de carregamento
representa um momento critico: as reagBes quimicas sao
intensificadas e o veiculo estd conectado a rede elétrica. Ha
ainda o risco mecénico, visto que as baterias sdo pesadas,
modificando a estabilidade do veiculo e intensificando
eventuais impactos em caso de acidentes (O’MALLEY,
2015).

7. CONCLUSOES

Apesar de possuirem vantagens competitivas com relacdo a
veiculos convencionais e hibridos, os VEBs enfrentam fortes
barreiras para aumentar a penetra¢do na frota brasileira. Ha
diversas limitagBes nas tecnologias de baterias e apesar de
grande progresso estar sendo realizado, muito ainda é
necessario para que os VEBs sejam comparaveis a veiculos
movidos a MCI em autonomia, tempo de abastecimento,
infraestrutura puablica de abastecimento e custo final. Deve se
levar em consideracdo que interesses politicos e econdémicos
no Brasil sdo fortemente representados pelo agronegécio e
indGstria petroleira, favorecendo o0s biocombustiveis e
combustiveis derivados de petréleo. E provéavel que os VEBs
enfrentem ainda barreiras naturais de mercado, traduzidas em
redugdo no preco de combustiveis utilizados em motores de
combustdo interna e aumento da tarifa de eletricidade. Neste
contexto, pode-se presumir que a eletrificacdo veicular no
Brasil deverd ocorrer de forma tardia, existindo no curto e
médio prazo maior destaque a veiculos hibridos, que aliam as
vantagens da motorizacdo elétrica com a motorizacdo por
combustdo interna.
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